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ENQUADRAMENTO GERAL

Os documentos constitutivos do Plano e Orcamento para o exercicio de 2009 da Municipdlia — Gestdo de
Equipamentos e Patrimoénio do Municipio de Odivelas, EM (a partir de agora referida apenas por
Municipdlia), foram elaborados sob dois condicionalismos estratégicos principais:

1. O exercicio de 2008 é o primeiro exercicio completo do funcionamento poés fusao
Odivelgest/Odivelcultur. De facto, em 2007, a Municipdlia funcionou apenas no ultimo trimestre (1 de
Outubro a 31 de Dezembro);

2. O exercicio de 2009, sendo o segundo ano completo de funcionamento da Municipalia, decorrera sob os
efeitos ndo quantificaveis de uma crise internacional, crise global, que tera efeitos ainda n&o
descortinaveis no tecido empresarial europeu e nacional e, por conseguinte, também tera efeitos sobre a
autarquia de Odivelas e respectivo tecido empresarial local, ou seja, a Municipalia ndo ficara de fora da
crise existente.

Os quadros contabilisticos previsionais respeitantes a 2008 partiram, por sua vez, de duas bases:
1. Os valores reais da execucdo orcamental a 31 de Agosto de 2008;

2. Valores previsionais para o ultimo quadrimestre 2008 (Setembro a Dezembro). Estes valores previsionais
foram encontrados tendo em linha de conta que o més de Setembro é um més de transicdo entre um
Agosto quase sem receitas (por encerramento das instalacées e sequente auséncia de actividade) e um
Outubro em pleno funcionamento quer ao nivel das Piscinas Municipais de Odivelas, quer ao nivel do
Centro Cultural Malaposta. Levou-se ainda em conta que Dezembro é um més de algum declinio de
receitas fruto da época natalicia (sobretudo na segunda quinzena) e que o0 més de Novembro é o0 més
em que se paga o subsidio de Natal.

Por outro lado, e ao nivel das variaveis qualitativas pode afirmar-se o seguinte:

1. Pessoal: o clima vivido ao nivel do pessoal da empresa € um clima de total estabilidade e de amplo
empenho da execucéo das respectivas fungdes. Assim acontece nas Piscinas Municipais de Odivelas
como no Centro Cultural Malaposta. Houve alguma mobilidade inter-equipamentos, isto &, entre o Centro
Cultural Malaposta e as Piscinas Municipais de Odivelas. Houve, também, algumas saidas por vontade
dos respectivos trabalhadores e entradas que vieram substituir as saidas verificadas. Mas pode dizer-se
gue os trabalhadores da Municipdlia se sentem estaveis e motivados para os desafios que tém pela
frente.

2. Actividade do Centro Cultural Malaposta : a expansao continuada da actividade em todas as vertentes
artisticas e culturais e o incremento dos publicos é a realidade actual da dinAmica deste equipamento. A
esta realidade juntam-se mais duas: a progressiva e intensiva integracdo nas comunidades envolventes
e o desenvolvimento da comunicabilidade da imagem corporativa do equipamento. Acresce que, para
2009, havera a celebracdo dos vinte anos da Malaposta

3. Actividade das Piscinas Municipais de Odivelas : as piscinas municipais de Odivelas reencontraram-
se com a populacdo do concelho através de um processo integrado de mobilizacéo, oferta de servigos,
divulgacdo de imagem e prescricdo de opinido. Isto é, depois da fase da regeneracdo do equipamento
(as obras verificadas em 2006 na cobertura da piscina desportiva e criagcdo do tanque de hidroterapia) e
da fase de estabilizacdo da climatizacdo das diferentes areas que comp8em o complexo, seguiu-se a
fase da procura da proximidade com a potencial clientela. Esta Gltima fase implicou a diversificacao e
criacdo da oferta de servigos, a aposta num dialogo intensivo com a Camara Municipal de Odivelas (ao
nivel do PAMA e do Desporto Sénior) bem como a aposta num dialogo intensivo com os colégios do
concelho; e, por dltimo, o estabelecimento de uma politica de comunicagdo moderna: a edigdo de um
livro bem cuidado graficamente que tem todos os horarios, de todas as disciplinas e respectivos precos
(em substituicdo das anquilosadas fotocépias); a implementacdo da campanha de outdoors sob o lema
“Contamos Consigo!” e um inicio de aproximag¢do a comunicagdo social em geral pois os leitores dos
jornais do concelho tém direito a saber o que se passa has suas piscinas municipais.
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4. Actividade do Subsector dos Bares: O subsector dos bares tem tido durante o ano de 2008 uma
evolugdo que suscita um conjunto de reflexdes. Nomeadamente, porque a sua actividade é essencial
para a actividade a desenvolver pelo Centro Cultural Malaposta e pelas Piscinas Municipais de Odivelas
e porque o servico prestado aos bares da Camara Municipal de Odivelas e da Biblioteca Municipal D.
Dinis é um servico publico por exceléncia. Os resultados encontrados sdo resultados animadores porque
podemos dizer que a estrutura do conjunto dos quatro bares em exploracdo pela Municipélia EM esta
agora estabilizada mas, por outro lado, os mesmos resultados suscitam algumas avaliac6es adicionais.
Referimo-nos ao facto de ainda néo ter sido possivel que as receitas oriundas deste subsector cubram a
totalidade das despesas.

No tocante aos bares da Camara Municipal de Odivelas e da Biblioteca Municipal D. Dinis o que havia a
fazer ja foi feito e dentro da perspectiva da prestacdo de um servi¢co publico ndo se nos afigura que seja
possivel incrementar muito mais as receitas e reduzir muito mais uma estrutura de custos que esta
praticamente reduzida ao minimo. Ja no tocante ao bar das Piscinas Municipais de Odivelas deve dizer-se
que 0 seu espaco e o seu visual global ndo estdo a altura da expectativa dos utentes que frequentam o
referido equipamento. Todavia a criagcdo de um novo bar em substituicdo do actual nas instalacbes das
Piscinas Municipais de Odivelas ndo tem contexto técnico e financeiro no actual mandato. Ja no tocante ao
bar do Centro Cultural Malaposta afigura-se-nos que com o incremento da corrente de publico podera haver
um incremento importante das receitas. Na Municipalia EM o subsector de exploracdo dos bares ira
continuar a ser acompanhado com toda a atencéo tendo em vista uma melhoria do seu quadro estratégico.

O EXERCICIO DE 2008

O exercicio de 2008 apresentou uma evolugdo muito positiva durante o primeiro semestre. O relatério
semestral dos ROC certificou isso mesmo ao ter verificado um Resultado Liquido Positivo de 81.063,78
euros. Tal situacao deveu-se, no essencial ao forte incremento das receitas, em geral, e a subida de custos
sustentada, isto é, inferior a referida subida de receitas.

Claro que o més de Julho ja € um més de desaceleracdo de actividade e 0 més de Agosto um més de
actividade quase parada (apenas as renovacgfes de inscricbes nas piscinas afectam positivamente as
receitas da Municipdlia). Foi por isso natural que os resultados a 31 de Agosto registassem um Resultado
Liquido Positivo de 62.840,52 euros.

A perspectiva para o Ultimo quadrimestre (Setembro/Dezembro 2008) € uma perspectiva positiva e
sustentada. Prevendo-se um més de Setembro bastante melhor do que Agosto embora ainda distante das
expectativas para os meses de Outubro e Novembro. J4 que Dezembro fica sempre afectado (como ja atras
referimos), em termos de resultado, pela desaceleracéo registada na segunda quinzena. E claro que
Novembro, embora seja um bom més de receitas estara sempre afectado (como também atras referimos)
com o natural pagamento do subsidio de Natal.

Desta forma surge como natural e aceitavel o resultado liquido previsional apresentado a 31 de Dezembro
de 2008 para a Municipdlia: 35.086,61 euros. Alias, ndo nos é possivel quantificar os eventuais efeitos, na
aquisicdo de ingressos nos espectaculos da Malaposta, por exemplo, da actual crise internacional ou da
manutencdo das inscricdes nas piscinas municipais. Julgamos que é um resultado previsional prudente e
adequado a realidade. Por um lado pela rigor da gestdo que tem sido seguida pelo Conselho de
Administracéo e eficacia das tarefas desempenhadas por todos os directores e trabalhadores em geral, por
outro pelo desenvolvimento sustentado das actividades (a cultural e artistica e a das piscinas) e, por ultimo,
pelas cautelas que os tempos actuais aconselham no mundo, no pais e no concelho de Odivelas.

Ao nivel das receitas prevé-se um forte incremento em 2008 relativo ao orcamentado: 96.923,90 euros (de
2.184.460,98 para 2.281.384,82 euros). E uma evolucdo que radica quer na boa performance do sector Arte
e Cultura, quer na boa performance do sector das Piscinas. E deve realcar-se que este incremento de
receitas se consegue num contexto adverso pois em meados de 2008 declarou-se a ja amplamente referida
crise global. Primeiro através do choque petrolifero, depois através da crise dos subprime.

Ja no tocante aos custos operacionais a evolugéo é de 2.215.259,12 euros orgamentados para 2.317.089,10
euros previsionais a 31 de Dezembro de 2008, isto €, um incremento de 101.830 euros. Trata-se de uma
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evolugdo sustentavel pois teve como consequéncia um acréscimo de receitas significativo. E por isso que o
resultado liquido previsional para o exercicio de 2008 se apresenta como justificadamente positivo.

O EXERCICIO DE 2009

O exercicio de 2009 apresenta um resultado previsional positivo da ordem dos 46.841,64 euros. Quer isto
dizer que a estratégia apresentada pelo Conselho de Administracdo para 2009 é a da consolidacao da
estrutura sustentada dos custos e receitas da Municipalia, mantendo uma forte aposta no incremento das
receitas oriundas directamente das actividades principais: a arte e cultura e as actividades ligadas a agua,
nas piscinas Municipais.

Receitas : o facto de se prever uma evolucdo muito positiva nas receitas oriundas das piscinas (100.000
euros) assenta no aumento das inscricfes registado entre 2007 e 2008: houve mais cerca de 550 inscri¢cdes!
Diga-se que as inscri¢cdes registadas até Setembro de 2008 influenciaréo o exercicio de 2009 até ao més de
Julho.

Ja ao nivel do Centro Cultural Malaposta houve uma prudéncia muito grande. A evolucdo das receitas de
bilheteira regista um pequeno acréscimo até porque a afluéncia de publico ndo pode continuar a crescer
indefinidamente e ao mesmo ritmo que cresceu entre 2005 e 2008. Quanto aos Outros Servigos ligados a
Arte e a Cultura devemos dizer que é sobretudo na parceria existente com a Mundicenter (Odivelas Parque)
gue assenta a expectativa. Até Setembro 2008 a facturagdo a Mundicenter atingiu cerca de 70.000 euros!

No tocante aos proveitos suplementares deve dizer-se que € no plano da publicidade que se pensa crescer
ao nivel do Centro Cultural Malaposta e no plano das rendas que se pensa crescer no tocante a uma receita
gue era tipica das piscinas. Referimo-nos a renda das instalacbes da MacDonalds (estdo negociacdes em
curso para alterar, melhorando, a situacao).

Custos Operacionais: ao nivel da rubrica Mercadorias e Matérias Primas (Conta 61) a evolugao é minima:
apenas de mais 2.000 euros; no tocante a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos (Conta 62) o
crescimento também ndo tem grande monta: fica-se por pouco mais de 15.000 euros; € na rubrica Custos
com o Pessoal (Conta 64) que o incremento € maior. Mas isso deve-se, essencialmente, aos aumentos
gerais verificados: foi aplicada uma taxa geral de aumento de 2.5%. O resto esta justificado por acertos
pontuais verificados em alguns vencimentos de trabalhadores e a admisséo inadiavel de uma nova pessoa
para o departamento Técnico do Centro Cultural Malaposta e de outra para o Sector da Comunicagéo da
empresa.

Investimento : ao nivel do investimento cabe referir que em 2008 o Centro Cultural Malaposta registou um
investimento importante levado a cabo pela Camara Municipal de Odivelas. Esse investimento derivou de
uma inspecc¢éo do IGAC, da Autoridade da Saude e dos Bombeiros, registada em 2003 e teve o seu epilogo,
em termos de obras devidas, agora em 2008. Alias deve dizer-se que em boa hora aconteceram as obras
pois ja foi realizada nova vistoria do IGAC que teve como resultado a aprovacao das instalacées do Centro
Cultural Malaposta!

Outros investimentos houve no Centro Cultural Malaposta, tal como previsto: nomeadamente ao nivel do
equipamento de luz e som.

Ao nivel das piscinas municipais de Odivelas foi completamente remodelado o Posto de Primeiros Socorros
pois se encontrava em muito mas condicfes; tal como foi remodelada a zona de acesso a entrada exterior
para a bancada da piscina desportiva; para além de benfeitorias na zona da secretaria e nos balnearios e
remodelacdo de todo o sistema informatico, incluindo equipamentos.

Para o exercicio de 2009 a tonica central do investimento assentara no seguinte:

Centro Cultural Malaposta: novo tecto falso no foyer e aquisicdo de holofotes informatizados para
complementar o equipamento de luz adquirido em 2008. A zona de entrada do Centro Cultural Malaposta,
para a zona da recepcdo, terd de ser intervencionada pois ja se encontra obsoleta estética e
operacionalmente.
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Sera ainda necessaria a instalagdo de um novo equipamento de ar condicionado para servir o Auditério
Principal e o Foyer mas tal investimento devera ser responsabilidade da entidade proprietaria do edificio, a
Céamara Municipal de Odivelas.

Piscinas Municipais: sera ao nivel de benfeitorias na zona dos balneéarios que tera de haver a maior
preocupacao pois as exigéncias dos utentes, que sdo exigéncias de cada vez maior qualidade, e 0 aumento
do niumero dos mesmos utentes obrigam a esse cuidado preventivo.

E por tudo isto que o investimento previsto para o exercicio de 2009 é um investimento sustentado e
prudente. O valor apresentado para o ano de 2009 € de 94.000 euros.

ACTIVIDADE DO CENTRO CULTURAL MALAPOSTA

Para o ultimo quartel do mandato 2005/2009, a actividade do Centro Cultural Malaposta mantém uma
programacao estruturada em termos de diversidade do género cultural e artistico (tendo sempre em vista a
consolidacdo da diversidade de publicos), sedimenta a regularidade na apresentacdo e aprofunda qualidade
intrinseca das escolhas.

O ano de 2009 sera muito rico em termos de programagdo pois mantém as iniciativas de ambito anual e bi-
anual e cria abertura para novas realizacoes.

Confirmamaos, assim, as seguintes iniciativas anuais:

Festa do Teatro Amador

Festival Internacional de Solos de Danca Contemporanea

Extenséo do Festival Sementes

A Escola no Teatro (Mostra de Teatro Escolar): grande aposta!

Tardes de Cinema Sénior (incremento da sesses)

Uma produgéo ou co-producéo para os mais pequenos (Jodo Pé de Feijao)

Uma produgéo ou co-producéo de uma peca de teatro/6pera para adultos (Elixir do Amor de Donizeti)
Extensdo do DoclLisboa

Exposicdes continuas de Artes Plasticas

Iniciativas Bi-Anuais:

Bienal de Cultura Luso6fona
Festival dos Sentidos (parceria com a Cedema)

Nos quadros que apresentamos em anexo podemos ver o grande esqueleto de toda a programacado 2009.
N&o temos dlvidas de que ira ser mais um anos de programacdo de referéncia para os municipes do
concelho de Odivelas e Area Metropolitana de Lisboa.

O VIGESIMO ANIVERSARIO DO CENTRO CULTURAL MALAPOSTA

Durante ao ano de 2009 decorrera um conjunto de ac¢des cuja motivacdo é a da celebragdo do vigésimo
aniversario do Centro Cultural Malaposta (1989/2009).

Para além da realizacao de uma sessao solene que tera como convidado especial o tenor Carlos Guilherme,
haverd a realizacdo de um ciclo de conferéncias. Ciclo que tera o nome de “Conferéncias para uma
cidadania global”. O patrono deste ciclo sera o Dr. Fernando Nobre, Presidente da fundacao AMI. A primeira
conferéncia, proferida precisamente pelo Dr. Fernando Nobre sera a 13 de Janeiro de 2009. A 21 de Janeiro
havera a realizacdo do FORUM LUSOFONIA. Férum onde ser4 homenageado o fundador do espirito da
CPLP, José Aparecido de Oliveira. Havera ainda outras acc¢des e iniciativas celebrando este importante
vinténio do Centro Cultural da Malaposta.
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O lancamento de um livro sobre os vinte anos de histéria do Centro Cultural Malaposta sera, também, um
dos momentos altos das celebragdes.

INTEGRACAO NA COMUNIDADE ENVOLVENTE

No que diz respeito a integracdo na Comunidade Envolvente podemos certificar que havera a celebracéo de
novos Protocolos de Cooperagéo Cultural. A aposta continuara a ser em instituicées de Odivelas com provas
dadas e instituicdes da Area Metropolitana de Lisboa ou nacionais de prestigio consabido.

TABELA DE PRECOS
A Tabela de Precos em vigor tem demonstrado ser equilibrada e apropriada para os servicos que custeia.

Assim, para o exercicio de 2009 propde-se que a Tabela se mantenha tal como est4, isto é, sem qualquer
aumento.

ACTIVIDADE DAS PISCINAS MUNICIPAIS DE ODIVELAS

Ao nivel das piscinas municipais houve um esforco muito grande em diversas areas. Um dos esforcos
principais foi efectuado ao nivel da comunicacao e da imagem. Houve, nesta area, uma accao dividida em
trés vectores:

1. Instalacdo de outdoors com a mensagem “Contamos Consigo”;

2. Edicado de um livrinho com imagem apetecivel e com qualidade gréfica indicando os horérios, os precos
e as diferentes disciplinas que constituem a oferta das piscinas;

3. Contactos estruturados com os colégios do Concelho (todos os colégios, os que ja trabalham connosco e
0s outros) e com a Camara Municipal de Odivelas (sempre na perspectiva de melhorar os dossiers
PAMA e desporto Sénior).

Ao nivel das actividades houve a apresentacdo do Hidrobyke e a consolidacdo de todas as outras que ja sdo
conhecidas: hidroginastica, hidroterapia, natacéo pura, utilizacao livre, natacao adaptada, etc.

Facamos, agora, uma passagem pela realidade existente para a nova época, aquela que foi aprovada em
Junho 2008 e que durara entre Setembro 2008 e Setembro 2009.

Realidade das actividades:
1. Analisando o 94!
de utentes;

Um incremento que ja ultrapassou as 500 inscri¢oes.

, podemos verificar que ao longo destes Ultimos meses, tem existido um incremento

2. Consideramos que este incremento surge, devido:

a integracdo da actividade Hidro Bike;

as novas aulas de Hidroterapia;

as novas aulas de 2?3/62 feira;

as novas aulas de sabado

encerramento da piscina municipal de Loures
aos precos praticados

e a qualidade que temos apresentado
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Aspectos que temos que melhorar para conquistarmos mais utentes:

Projecto PAMA: incentivar a participacdo dos agrupamentos de escolas para divulgar o projecto. Muitos
agrupamentos e educadores “recusam-se” a aderir a este projecto, que é gratuito para as criancas do pré-
escolar.

O trabalho da equipa técnica da Municipalia, tem sido de perseveranca constante, comparecendo em
reuni6es de agrupamento e reunides de pais, para levar este projecto a “bom porto”, divulgando a
importéncia da natacdo nestas idades.

Impbe-se um dialogo cada vez mais estruturado e conhecedor entre a Municipdlia e os responsaveis
técnicos respectivos da Camara Municipal de Odivelas

A nivel do Desporto Sénior, tem existido uma continuidade de trabalho dos técnicos da Divisao do Desporto,
a dindmica e parceria tem funcionado positivamente e neste momento temos 400 alunos.

Quanto aos colégios podemos informar de que temos novos colégios, que sdo: Centro Pré-Educacéo;
Bonequinha Monica, Colégio das Colinas. Faltam ainda as inscricdes dos colégios Ruca e Fadas e Duendes.
Previsdes/Possibilidades

Continuar a verificar o plano de agua e as propostas dos nossos utentes, integrando novas aulas,
sempre que possivel.

Aumentar nimero de alunos por colégio.
Na area de Hidroterapia, potenciar a possivel integragcdo da actividade Watsu e Massagem Ayurverdica

Para ocupacéo de gabinetes de massagem, existe uma proposta para a depilacdo permanente.

TABELA DE PRECOS PRATICADOS NAS PISCINAS MUNICIPAIS DE ODIVELAS

A Tabela de Pregos praticada nas Piscinas Municipais de Odivelas foi devidamente aprovada aquando da
apresentacao (em Junho de 2008) do respectivo Plano de Agua.
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Plano de Agua e Tabela de Precos que estardo em vigor até ao final da Epoca de 2008/2009, isto &, até
Julho de 2009.
CONCLUSAO

Por tudo o que atras apresentdmos ficou claro que é possivel sustentar com rigor um conjunto de conclusées
estratégicas:

1. A fusdo Odivelcultur/Odivelgest foi uma decisao oportuna, relevante e proficua;
2. A execucdo da fusédo baseou-se em critérios rigorosos e bem avaliados;

3. Os resultados previsionais para 2008 sdo demonstrativos da boa execug¢do orcamental derivada das
decisdes estratégicas da fuséo;

4. Os resultados previsionais para 2009 apontam para um exercicio sustentado e muito positivo;

5. As actividades exploradas estdo em bom equilibrio, nomeadamente as da Arte e Cultura e as ligadas a
agua (Piscinas Municipais de Odivelas). Ja no tocante a gestédo dos bares h4, ainda, factores a melhorar;

6. Aimagem da estrutura empresarial municipal solidificou-se perante os municipes de Odivelas;

7. Pela primeira vez houve uma reducéo do valor do Subsidio a Exploragdo pago pela Camara Municipal de
Odivelas a estrutura empresarial municipal (20.000 euros!)

8. Numa conjuntura internacional e global muito negativa os resultados previsionais para 2008 sao soélidos
e positivos e os resultados previsionais para 2009 assentam numa expansao sustentada de receitas

Claro que é preciso atender a que em qualquer momento a crise internacional pode entrar em declive e, com
isso, afectar gravemente a economia interna portuguesa e do concelho de Odivelas. E preciso estar atento a
todos os pequenos e grandes factores e ndo potenciar nenhum tipo de euforia. E preciso visdo estratégica,
competéncia de gestdo e bom senso.

O Contrato-Programa a celebrar entre a Camara Municipal de Odivelas e a MUNICIPALIA para o exercicio
de 2009 sustenta-se no presente documento. E consagra a transferéncia global, a titulo de subsidio a
exploracdo, de 1.099.750 euros (um milhdo noventa e nove mil setecentos e cinquenta euros), cujo valor a
transferir mensalmente sera, a partir de Janeiro 2009, inclusive, e até Dezembro 2009, inclusive, de
91.645,83 euros (noventa e um mil seiscentos e quarenta e cinco euros e oitenta e trés céntimos).

O Presidente

(Méario Maximo dos Santos)

Os Vogais

(Maria Maxima Vaz)

(Vitor Manuel Lourenco Machado)

(Jo&o Carlos Pires Cardiga)

(Ricardo Cordeiro Henriques Tomas)
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GESTAO PREVISIONAL 2009

ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

Caixa/equivalente inicial

RECEBIMENTOS
de clientes
de subsidio a exploragdo CMO
de cobertura de prejuizos
de proveitos finaceiros

Total dos recebimentos

PAGAMENTOS
a fornecedores c/c
a fornecedores de imobilizado
a pessoal
ao Estado e outros entes publicos
outros

Total dos pagamentos

Caixa/equivalente final

194.571,98
1.447.213,00
1.099.750,00

0,00

30,00

2.546.993,00
1.076.582,23
163.591,02
784.350,00
536.490,00
3.000,00
2.564.013,25

177.551,73
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PLANO PREVISIONAL DE INVESTIMENTOS

PARA 2009
IMOBILIZADO VALORES
Imobilizacdes financeiras
Investimentos financeiros - £
Imobilizacdes incorpéreas
Despesas de constituicao - £
Outras ImobilizagGes incorpéreas - £
- £
Imobilizacdes corpéreas
Equipamento basico 80.000,00 €
Ferramentas e utensilios 5.000,00 €
Equipamento administrativo 2.000,00 €
Ouras Imobilizagdes corpdreas 7.000,00 €
94.000,00 €
Total de investimentos 94.000,00 €
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PLANOS PLURIANUAIS DE INVESTIMENTOS

E FINANCIAMENTO

EXERCICIOS
IMOBILIZADO 2009 2010 2011
Imobilizac¢des financeiras
Investimentos financeiros - £ - £ - £
Imobiliza¢des incorpdreas
Despesas de constituicao - £ - £ - £
Outras Imobiliza¢des incorporeas - € - € - €
- £ - £ - £
Imobilizagdes corpdreas
Equipamento basico 80.000,00 € 50.000,00 € 70.000,00 €
Ferramentas e utensilios 5.000,00 € 3.000,00 € 2.000,00 €
Equipamento administrativo 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Ouras Imobilizagdes corpéreas 7.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 €
94.000,00 € 60.000,00 € 80.000,00 €
Total de investimentos 94.000,00 € 60.000,00 € 80.000,00 €
Financiamento a) 2009 2010 2011

a) O conselho de Administragao ndo prevé recorrer a

o crédito a médio ou longo prazo.
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Para o exercicio de 2009 a Tabela de Precos das actividades artisticas e culturais do Centro Cultural
Malaposta ndo sofrerd nenhuma alteracéo relativamente a Tabela de 2008. Isto €, todos os pre¢os se irdo
manter.

CATEGORIAS VALOR DOS BILHETES

A 25,00 €

B 20,00 €

C 15,00 €

D 12,50 €

E 10,00 €

F 7,50 €

G 5,00 €

H 4,00 €

I 3,00 €

J 2,50 €
I (R

Margem sobre o preco das obras em exposicao vendidas 20 %

Margem sobre o preco dos bilhetes vendidos no contexto de

acolhimento e/ou acordos especiais 30 %
-1
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Sala 1 350,00 €
Sala Experimental 200,00 €
Foyer 350,00 €
Sala de Espelhos 150,00 €
Sala de Café Teatro 200,00 €

500,00 €

400,00 €

300,00 €
200,00 €

100,00 €

75,00 €

50,00 €
25,00 €

I/ MmMm o O @ >

Outras Condicdes Especiais

Na Tabela de Precos para 2009 entende o Conselho de Administracdo da Municipdlia EM que se deve
manter o principio de beneficio social que esta Empresa Municipal presta ao Concelho de Odivelas, assim, a
Céamara Municipal de Odivelas usufruira de quatro cedéncias gratuitas por més e as Juntas de Freguesias
usufruirdo de uma cedéncia gratuita por més. Estes pedidos que serdo sempre solicitados pelos Presidentes
de cada entidade estdo sujeitos a disponibilidade da sala requerida, de acordo com a programacéo
agendada e aprovada para o Centro Cultural Malaposta, e terdo que dar entrada nos nossos servicos com a
antecedéncia minima de um més.
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